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lNFORME DE GEST16N DEL CONSEJO DE ADMINISTRAC16N Y
GERENCIA

ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA COOBANSAN EJERCICIO
2025

®

SEftoRES ASAMBLEisTAS

En concordancia con los estatutos y normatividad vigentes, presentamos el informe de
gesti6n correspondiente al ejercicio del afio 2025, que incluye la situaci6n econ6mica,
administrativa y financiera de COOBANSAN

1.   SITUACION ECONOMICA:
En este periodo y debido a factores econ6micos externos de indole nacional la
situaci6n econ6mica del pals estuvo marcada por un leve crecimiento econ6mico
pasado  el  p.i.b.  de  un  1.7%  en  el  afro  2024  a  un  2.6%  en  el  aflo  2025.
Experimentando en el dltimo trimestre del afio desaceleraci6n notable, ya que
solo creci6 el 0.1% comparado con el mismo periodo que fue al 1.30/o.
Sumando  a  este  resultado  la  mancada  incertidumbre  por  las  politicas  del
gobiemo, tales como el mayor riesgo, la falta de sefiales claras, la desconfianza
en el sector gobiemo,  Ia mala planeaci6n  nacional,  Ia  marcada corrupci6n  en
todos los niveles. el desmonte de decretos emitidos por inconstitucionales,  la
creaci6n de burocracia innecesaha y la p6sima ejecuci6n de los presupuestos
de inversi6n] ha llevado a presentar una recesi6n tecnica en el pais.
Dentro de este contexto fa Cooperativa tuvo un afio diffcil,  logro mantener el
desarrollo de su objeto en condiciones minjmas, manteniendo un solo empleado
y  tree  prestadores  de  servieios  de  cumplimiento  legal,  viendose  obligada  a
disminuir dfasticamente el gasto administrativo y financiero,  sin  embargo y a
pesar de esta crisis, Iogro oumplir con sus obligaciones financieras, econ6micas,
Iaborales y legales.
La colocaci6n de cteditos para asocfados disminuyo significativamente, debido
a  que  los asociados  no presentaron cneditos para su  aprobacj6n  por la  dificil
situaci6n  economia  del  pals  que  lleva  a  no  iniciar  emprendimiento.  De  igual
manera con el banco Ccopcentral no tenemos cupo de cfedito por los resultados
obtenidos en el afro 2023 y 2024, por lo que contamos solo con recursos propios
por aportes de nuestros asociados.
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A    continuaci6n,    presentamos    los    resultados    econ6micos    bajo    normas
internacionales de informaci6n financiera.
La   cooperativa   al   cierre   del   ejercicio   presento   un   excedente   neto   de
($16.062.843),  que  comparado  con  el  resultado  negativo  del  afio  anterior de
($91.022.275), Iogro volver a reportar excedentes.

®

®

2.   CIFRAS HAS REVELADORAS
Presentamos a la honorable asamblea los resultados obtenidos durante el afio
2025.

2.1      ACTIVO, PASIVO Y PATRIMONIO

2.1.1  ACTIVO:
EI valor el activo en el afio 2025 es de ($768.295.997) que comparado con
los activos del afio 2024 por ($941.362.359),  disminuyeron en  un valor de
($173.066.362), que representa una disminuci6n del 18%.

La cartera de cfedito presento el siguiente comportamiento:

Linea de Credito Ajio 2824 Afi® 2025

Comtln 236,344,979 170,223,206

Ordinario 335.145,936 587,259,250
Adicional 13,676,091 20,203,087
Garantia Adm-isible 43,048,002 47,957,432
vacaciofres 3,831,048 3,831,04848,797,844
Aportes 12,500,000
1 80 MessTotal 46,878,846

691424,902 878,271,867

La   disminuci6n   de   ($186.847.685)   y   una   disminuci6n   porcentual   del
21.27%.
La tasa promedio de la colocaci6n de cartera fue del  15.760/o  comparada
con la tasa promedio de colocaci6n del 2024 que fue de 15.51 %. debido al
aumento de las tasas en la co[ocaci6n de oreditos para equilibrar el costo
de apalancamiento y conservar un resultado positivo.

2.1.2. PASIVO
El valor del pasivo en el 2025 fue de ($8.766.205) que compaTado con los
pasivos  del  afro  2024  por  un  valor de  ($193.365.662),  disminuyeron  en
($184.599.457) que representa una disminuci6n del 95%.
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2.1.3. PATRIMONlo
El valor del patrimonio en el 2025 fue de (759.529.792) que comparado con
el   patrimonio   del   2024   por  un   valor  de   ($747.996.697),   aumento   en
($11.533.095), que representa un aumento del 1.54%

0

El comportamiento financiero se sustenta en los siguiente:
•     En  el  equilibrio  que  constantemente  se  ha  mantenido  entre  los

aportes de los asociados y la colocaci6n de la cartera, buscando la
sostenibilidad de la Cooperativa.

•     El costo financiero para la cooperativa en el 2025 fue de (7.727.938),
frente al afio 2024 ($56.952.148),  representa  una disminuci6n  de -
86.43%, debido al pago total de los cfeditos con Coopcentral.

•     La disminuci6n neta de los aportes sociales fue de ($5.099.225) una
disminuci6n del 0.85%, con respecto al afio anterior.

•     EI   aumento   del    patrimonio   total   que   el   afio   2024   fue   de
(747.996.697)    y    para    el    afio    2025   fue    de    ($759.529.792)
aumentando en ($11.533.095), equivalente al 1.54%.

3.      INGRESOS, GASTOS Y EXCEDENTES

El total de los gastos operacionales en el 2025 fueron de ($175.478.630), que
comparados con fas gastos defa afio 2024 per valor de ($277.216.043), tuvieron
una disminuci6n de ($101.778.113) equivalente al -36.71 %

En relaci6n con los costos y gastos financieros disminuyeron en (Ow9.224.22)
que representa un nl6.43%, es decir pasaron de ($56.952.148) en el afio 2024
a ($7.727.938) en el afio 2025, esta diminucj6n se da por el menor valor pagado
por intereses de creditos.

La utilidad que arrojo en al afro 2025 fue de ($16.062.843) que comparado con
la pedida del afio 2024 par un valor de {$91.022.275), tuvo una variaci6n de
($107.085.118) equivalente al 117.65%.
La justificaci6n del resultado se argumenta en lo siguiente:

En  la  cancelaci6n  total  de  los  creditos  con  Coopcentral  que  hizo  que  se
causaran   gastos   financieros   minimos   por   intereses   y   la   considerable
dismjnuci6n de los gastos de funcionamiento dnicamente los fundamentos para
su operaci6n.
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En la provisi6n de cartera como capitulo aparte por el gran impacto que tiene
en  este resultado,  por la recuperaci6n que tuvo un comportamiento bastante
positivo. Donde es pertinente comunicar que estamos recuperando cartera del
grupo familiar Vale Ardila y Caballero Candela.

Los creditos colocados en total en cabeza de las dos familias, Caballero y Vale
fueron por la suma de (Ou25.133.461) y para la fecha mantiene un saldo total
de  cfeditos  de  ($157.677.126).  Como  pueden  apreciar  el  valor  recaudado
desde su colocaci6n hasta la fecha ha sido la suma de ($267.456.335).

Valores que se han  reeuperado en  primera instancia con gesti6n directa de
Coobansan, con embargos directo a salarios con los deudores que mantienen
contrato laborar y con la presi6n hacia la partejuridica que ha  permitido el pago
parcial  o total  de  algunos  de  dichos  cfeditos,  en  segunda  instancia,  con  la
radicacj6n de las demandas civiles a todos los involucrados, Ias cuales tambien
han  surtido  efecto  positivo  en  el  recaudo,  y  en  tercera  instancia,  con  la
insistente presi6n de iniciar la demanda penal para lograr el pago de la cartera
y evitar los efectos de dicho proceso judicial, que tambien ha tenido efecto en
el recaudo de esta cartera.

Se  ha  mantenido  el  contrato  para  recibir  como  daci6n  de  pago  un  local
comercial que la familia vale tiene en el primer piso del centro comercial punto
centre,   lo  cual  no  ha  podido  legalizarse  por  las  anotaciones  y  procesos
pendientes   registrados   en   el   ndmero   de   matricula   inmobiliaria.   Se   han
ejecutado   gastos   legales   per   Coobansan   previa   autorizaci6n   de   sus
propietarios y a nive[ de pntstamos para ir subsanando cada proceso y poder
dejarlo libre para ejecutar La daci6n de pago.

Por  recomendaciones  legates  y  por  la  experiencia  en  casos  como  el  que
estamos  vivienda,  no  hemos  avanzado  aun  en  colocar  la  demanda  penal,
agotando las instancias civiles sobre los que tienen propiedades e ingresos y
seguir recuperando cartera. Cuando se llegue a un proceso judicial estariamos
abocados a tiempos que superan los cinco afios para  ]ograr la acci6n de la
justicia previa conciliacj6n y el agravante de posjblemente no recuperar dicha
cartera, ya que despues de una sentencia penal cesan'an los pagos monetarios

Con este comportamiento y los resultados de su ejecuci6n, estamos ratificando
que preferimos el recaudo progresivo de dichos valores, siempre marlteniendo
la  intenci6n  de  la  demanda  penal,  y  uti]izando  este  instrumento  legal  como
medida coercitiva para presionarlos al pago de la cartera.

En este momento adelantamos acuerdos de pago a la vista con familiares y la
daci6n  en  pago  del  local,  los  ouales  nos  indican  que  podremos  continuar
recaudando los valores colocados en estos cfeditos de ambas familias.
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COMPORTAIVIIENTO DE LOS EXCEDENTES DE COOBANSAN
EN SUS ULTIMOS CINCO Aflos

C

Afro Resultado Variaci6n S Variaci6n %
2021 33,690,886 6210.054 16%
2022 5,765,127 2:I `JyR:I JEIR, 83%
2023 - 57,079,264 -  62,844,391 109%
2024 - 91,022,275 -33,943,011 37%
2025 16,062,843 -107,085,118 117%

4.    LINEAS DE CREDITO, MONTOS, TASAS DE INTERES PLAZO

Linea de Cfedito
CLIAl\lTIA MAxllAA/CONDICION

GAfIAun
PLJLZOMAXIMO

lNTERESES

Comtln

Hasfa el 100% de los aportes Pagare fiTTnado per

72 meses 10% NMVsociats deudbr

Ordinario

Sin limife, siempre y ouando Pagare firmaido POT

Hasta 72
24% NMV

no supere lo pemitido par la el asociado dendor y
fey rfente a La concentraci6n codeulores depende Meses
de cedito o endeudamientototalo7veceselvalordelosapofles del rTronto

5.   ACONTECIMIENTOS      IMPOF{TANTES      ACAECIDOS      DESPUES      DEL
EJERCICIO

No se ham presentados hechos o sucesos importantes despues del cierre del afio
2025-

6.   PROYECCIONES PARA EL 2026

Dentro  de  los  planes  y  retos  que  tienen  el  Consejo  de  Administraci6n  y  la
Gerencia para que la ccoperativa en el 2026, esfen en los siguientes:
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•    Asociados
En el 2025 el consejo de Administraci6n y la gerencia seguiran
aplicando   las   politicas   de   recuperaci6n   de   cartera   para   el
saneamiento financiero de Coobansan, para alcanzar este meta,
se continua fa ejeTciendo cobro coactivo a sus asociados morosos.

®

•     CARTERA DE CRED[TO
Teniendo en cuenta que los ingresos de la Cooperativa provienen
principalmente    de    la    cartera    de    cfedito,    el    consejo    de
administraci6n y la gerencia en el 2026, continuaran aplicando las
politicas necesarias para el manejo prudente de los recursos, y
evaluando peri6dicamente las tasas de intefes, esto nos permitifa
prestar  servicios  de  eredito.  Para  el  afio  2026,  y  teniendo  en
cuenta !a coyunfura econ6mica actual se proyecta un acumulado
en carte[a por colocaci6n de ($700.000.000).

7.   PROCESOS JURIDICOS
Coobansan  cuenta  con  un  convenio  de  asesoria juridica  con  la  Dra  EMMA
STEFFENS  PAEZ  y  otro  abogado  extemo,  quienes  estan  adelantando  los
procesos de recaudo de la cartera que se encuentra en condici6n de morosidad
por encjma de 90 dias. Dentro de estos procesos juridicos, esfan los de recaudar
la cartera morosa de la familia Caballero y Vale, asi como tambien establecer las
demandas penales a que haya [LIgar en el efecto de no lograr el recaudo via
directa o via ejecutiva, y en el entendido que el efecto penal no tiene plazo para
su terminaci6n.

8.   ASPECTOS LEGALES

•     ESTADo     DE     cumpLI"IENTo     DE     NORMA     SOBRE
PROPIEDAD  INTELECTUAL  Y  DERECHOS  DE  AUTOR  POR
PARTE DE C00BANSAN.

Dando cumplimiento a! articu!o 1  de la ley 603 de julia 27/2000,
con relaci6n a las normas de propiedad intelectual y derechos de
autor, garantizando tanto a les asociados como las autoridades
gubemamentales,     que     CO0BANSAN     tiene     debidamente
legalizado el softwalie,  Financiero XEO utilizado para desarrollar
nLiestro objeto sceial.
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•     PAGO  DE  OBLiGAcloNEs  LABOFIALEs  y  FlscALEs  Ano
2025.

En  cumplimiento del  Regimen  laboral  colombiano y del  Decreto
1406 de 1999, en sus articulos 11  y 12,  nos permitimos informar
que  la  Cooperativa  se  encuentra  a  PAZ  Y  SALVO,  con  sus
obligaciones laborales y de autoliquidaci6n y pago de los aportes
al  sistema  social  integral.  Que  los  datos  incorporados  en  las
declaraciones    de    autoliquidaci6n    son    correctos   y   se    han
determinado correctamente base de cotizaci6n.

Que son correctos los datos de los empleados afiliados al sistema.
Que  COOBANSAN,  como  aportante  se  enouentra  a  PAZ  Y
SALVO par los pagos de aportes al cierre del ejercicio de acurdo
con los plazos fijados. Que no existen iITegularidades contables
en relaci6n con los aporfes al sistema especia[mente las re[ativas
a  bases de cotizaci6n,  aportes  laborales y  aportes  patronales,
dando oumplimiento al decreto 1406.

COOBANSAN,  ha  cumplido  con  el  pago  peri6dico  mensual  de
retenci6n en la fuente, ouatrimestralmente con el pago del lvA y
anual con el pago de jmpuestos de renta e lndustria y Comercio.

Coobansan deja consfancia de que no ha obstaculizado la libre
circulaci6n  de  fas  facturas  emitidas  por  sus  proveedores,  en
cumplimiento de lo dispuesto en el articulo
de la ley 1676.

Coobansan  mantiene visente p6liza de seguro que  ampara  los
activos de la cooperativa contra todo riesgo, asi mismo mantiene
p6l.Iza de cartera de oredito,  que ampara muerte e  incapacidad
aplicando condiciones y restricciones de asegurabilidad.

•     S.G.S.TYSARLAF.

Dando cumplimiento a ]o establecido por la ley Coobansan  para
el afio 2025, realize fa inversion minima para mantener el sistema
de gesti6n de seguridad en el trabajo definiendo
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las politicas manuales y procedimientos ajustados a Coobansan y
a  la  norma vigente,  dando cumplimiento a  la  resoluci6n  111  del
ministerio de trabajo y la resoluci6n 312 de estandares mininos del
SG-SST.

Asi  mismo  actualizo  el  sistema  de administraci6n  de  riesgo  de
lavado  de  activos,   prevenci6n  en  financiaci6n  al  terrorismo  y
proliferaci6n de armas de destrucci6n  masiva, estableciendo  las
polfticas,    Ios    manuales    y    procedimientos    y    la    respectiva
capacitaci6n al personal para su adecuada aplicaci6n. Asi como
el cumplimjento del envi6 peri6dico de los reportes de operaciones
sospechosas y de transacciones mt]Itiples a la UIAF.

Mil gracias por su confianza y reconocimiento.

Gerente
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ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA CO0BANSAN

lNFORME BALANCE SOCIAL DE C00BANSAN
Af]0 2025

SEfloRES

Presentamos el Balance Social desarrollado por el consejo administraci6n y la
gerencia en afio 2025.

Se refleja en este informe el resultado del equipo de trabajo comprometido con
la instituci6n, una orientaci6n con responsabilidad social, y una visi6n etica tal y
como se plantea en la vision y misi6n de COOBANSAN.

I-NCE

0

®

Concepto Afro 2024 Afio 2025
Total Asaciedos a

74 64Diciembre
Inotesos 0 0
Retiros 14 10

APORTES SOCIALES

El valor de !os aportes sociales (Ordinarios y Extraordinarios) a 31 de diciembre
de 2025 es de ($5923.103.329) discriminados asi:

Aportes Ordinarios
Aportes Extraordinarios

or8i.999.300
$110.104.029

Durante  el 2025  los  asociados  pagaron  aportes  sociales  netos  (Ordinarios  y
Extraordinarios) por valor de (-$5.099.225).
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Durante  el  2025  hubo  retiro  de  10 asociados  a  los  cuales  se  le  devolvieron
aportes por valor de ($53.479.698)

Para el afio 2025 hubo un resurtado positivo par ($16.062.843) con lo que se
espera que se tome la decisi6n mas conveniente por parte de la asamblea

®

®

CARTERA DE CREDITOS

EI valor de cartera de credito a 31 de diciembre de 2025 antes de provisiones de
($691.424.902)
EI valor de los cfeditos aprobados durante el 2025 fue de ($252.925.000)

EI  consejo de administraci6n  aprob6  durante el  2025  un total  de  29  nuevos
pfestamos en  las diferentes  lineas de cfieditos que tiene  la  cooperativa  para
servicio de los asociados

LL nea de Cfedito ComLln 24 $  233,925,000
nea de Credito Ordinario 4 $     19,000,000

Empleados 1 $       3.000.000

RECEPTIVIDAD DE LOS ASOCIADOS

En  cumplimiento de  los  requisitos establecidos por la  Superintendencia de  la
Economia  Solidaria,  que  dispone  La  actualizaci6n  anual  de  la  informaci6n
relevante del 100% de fa base social, Coobansan ha realizado la recolecci6n y
actualizaci6n de los dates personales de solo 24 de los 66 asociados, debido a
la falta de compromiso de los asociados por no devolver dicha informaci6n que
se les ha envjado por via WhatsApp y se le ha realizado segujmiento telefonico.

CONVENIOS COMERCILAES

En concordancia con los principios y valores del cooperativismo y los estatutos,
COOBANSAN, mantiene convenios comercl.ales con la siguiente empresa.

jardines las Colinas P6Iiza Exequias
AME hndicina P-a
Coopensa Recaudo pages
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COMITE DE SOLIDARIDAD

Durante el afro 2025 la cooperativa por intermedio el Comite de Solidaridad en
su labor social, realizo las siguientes actividades en beneficio de sus asociados.

®

AC"DAD
N. ASOCIADOS

BENEFiciAlros
Ramos Ft]nebres 2

Alquiler de silla de Ruedas 0
Alquiler de Caminador 0
Distribuci6n asociados 0

para parfe del pago de
la p6liea Exequial

Individual 2025.

ACTIVADAD FIN DE Aflo 2025

El consejo de Administraci6n  despues de analizar los  resultados financieros  a
noviembre del aflo 2025 (negativos) y los proyectados para el cierre del mismo
afio (sin contemplar la necuperaci6n en diciembre serian negativos). Decide no
realizar  ningdn  evento  de  fin  de  afio  ya  que  sus  resultados  acumulados  a
noviembre y los proyectados a dicl-embre, no permitieron realizar algdn tipo de
evento  de  cierre  de  afro  para  nuestros  asociados.  Siempre  actuando  con
responsabilidad y con sustento financiero para el bien de la Cooperativa.

Esperamos tener resultados positives y adeouados para el cierre del afio 2026,
que nos permitan prograrTrar una acti`ridad para el cierre del afio.

Agradecemos a los miembnos del consejo de administraci6n, a los miembros de
la junta de visilancia, a la sefiora Revisora Fiscal, a fa sefiora Contadora, y a la
tlnica empleada Elizabeth Hernandez Duarte, por habeT permanecido este ano
junto a nuestra administraci6n
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